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INLEDNING

Nu hander det

Vi har en hérlig sits i Timra kommun! Ytorna finns, vi har omraden med héga natur-
varden och vi ar manga som jobbar tillsammans for att var kommun ska utvecklas
pa ett hallbart satt.

Vi har lange haft planer och en tro pa kraften i Midlandaomradet. Nu &r tiden ratt
och planerna kan sattas i verket. Omradet kring Y:et och Gronudden &ar redan idag
populéra utflyktsmal och har finns potential att utveckla @nnu mer.

| och med etableringen pa Torsboda Industrial Park har vi nya forhallanden i var
kommun. Intresset for att komma hit och etablera sig ar stort och mojligheter finns
for vara lokala foretag att gora nya affarer. Genom infrastruktursatsningar och
markforberedelser skapar Timra Invest forutsattningar sa att samhallet gynnas av
forandringen.

Jag ser fram emot ett handelserikt
och spannande 2024!

Christian Soderberg, vd Timra Invest AB

TIMRA INVEST AKTIEBOLAG
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UPPDRAG OCH AGARDIREKTIV

Uppdrag och agardirektiv

Utveckling for medborgarnytta i ett vaxande Timra

Timra Invest AB, med séte i Timra, har som framsta syfte att stimulera och
skapa langsiktigt goda forutsattningar for tillvaxt i Timra kommun, efterstrava
sund ekonomisk utveckling och ett ekonomiskt overskott till Timra kommun.

Genom ett framatriktat och langsiktigt arbete verkar Timra Invest AB for att skapa
medborgarnytta for ett vdxande Timra. Bolaget &r en del i processen och arbetar for
en hallbar, tillgdnglig och attraktiv kommun for alla som bor i, verkar i eller besoker
Timra. Bolaget ar genom sin roll i samhallsbyggnadsprocessen en bidragande faktor
till att Timra ar en stark kommun i en vaxande region. Sarskilda direktiv for verksam-
hetsutveckling och ekonomi faststélls av kommunfullmaktige. Tjansterna och verk-
samheten ska produceras sa effektivt som mojligt.

Samverkan

| uppdraget ingar ett sarskilt stort ansvar for langsiktighet och dialog, saval internt
som externt. Utveckling av mark och fastigheter ska samordnas med kommunens
olika forvaltningar och andra bolag i kommunkoncernen. Det ar av stor vikt att bolaget
for en néara dialog med foretagen i Timra.

Bolaget utvecklar och magjliggor tillvaxt genom projekt-, fastighets- och markutveckling
i Timra kommun. Bolaget ska forvarva, dga, salja, utveckla, bebygga och forvalta:

« fastigheter och mark for naringslivets behov

« mark for bostader

+ infrastruktur for tillvaxt

For att gora ovanstaende ska bolaget:

+ indra kontakt med det lokala naringslivet och Timra kommuns 6vriga
foretagsframjande verksamhet ha kunskap om naringslivets framtida
behov av fastigheter

« marknadsfdra Timra sa att naringslivet i Sverige uppfattar kommunen som
en attraktiv plats och partner vid nyetablering

+ Vid forsaljning av fastigheter uppratta en lamplig bolagsstruktur

TIMRA INVEST AKTIEBOLAG

Comfact Signature Referensnummer: 105724SE



UPPDRAG OCH AGARDIREKTIV

Affarsmassiga principer

Timra Invest AB ska bedriva verksamheten enligt affarsmassiga principer med
tillagget att verksamhetens overgripande syfte handlar om tillvaxt i Timra kommun.
Bolaget kan darfor i vissa avseenden komma att betraktas som en marknads-
kompletterande aktor. Darmed kan det géras undantag fran kommunallagens sjalv-
kostnadsprincip och fran forbudet mot att driva féretag i vinstsyfte. Syftet med
bestammelsen ar att undvika risk for snedvridning av konkurrensen och samtidigt
varna om mojligheten att vara en marknadskompletterande aktor dar marknaden sjalv
inte tillgodoser Timra kommuns behov.

Timra Invest AB ska alltid ska utga fran vad som &r langsiktigt bast for bolaget och
vad som ar bast for Timra kommuns langsiktiga utveckling, givet de begrénsningar
och férutsattningar som ligger i att vara en langsiktig fastighetsutvecklare parallellt
med uppdraget att vara marknadskompletterande aktor.

Bolaget ska av sin dgare inte ges nagra sarskilda foérdelar som gynnar bolaget
ekonomiskt i forhallande till privata konkurrenter. Relationen mellan kommunen och
Timra Invest AB ska vara affarsmassig och ekonomierna atskilda. Undantag fran
detta kan uppsta i de fall det erfordras investeringar inom omraden som marknaden
sjalv inte kan eller vill tillgodose som darmed ocksa betraktas som marknads-
kompletterande.

Timra kommun ska stélla motsvarande marknadsmassiga avkastningskrav pa
bolaget som pa andra likartade aktdrer som har ett langsiktigt perspektiv pa sitt
dgande. Ett marknadsmassigt avkastningskrav utgar alltid fran den lokala marknads-
situationen och varje foretags forutsattningar. Det ar langsiktigt resultat och inte
kortsiktig Ionsamhet som star i fokus.

Om kommunen gar i borgen for bolagets lan ska en avgift tas ut sa att kapital-
kostnaden sammantaget blir marknadsmaéssig. Om kommunen Ianar ut medel till
bolaget eller formedlar lan ska rantan vara marknadsmaéssig.

Kommunen far normalt inte skjuta till medel for att tdcka underskott i verksamheten
om inte tillskotten avser marknadskompletterande aktiviteter eller kostnader kopplat
till investeringar for infrastruktur. Kommunen kan inte krava av bolaget att det vidtar

atgarder som inte ar Ionsamma for bolaget.

TIMRA INVEST AKTIEBOLAG
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STYRNING OCH LEDNING

Styrning och ledning

Styrelse och vd

Bolagets styrelse utses av Kommunfullmaktige i Timra kommun och véljs av bolags-
stdmman. Styrelsen bestar av 5 ledamoter och 2 ersattare, utsedda av kommun-
fullmaktige i Timra Kommun. Verksamheten leds och drivs utifrdn av Timra kommun
uppsatt bolagsordning och agardirektiv.

Vd utses av styrelsen. Styrelse och vd omfattas av ansvarsforsakring tecknad av
bolaget.

Styrelsen planerar och leder arbetet utifran styrelsens arbetsordning som beslutas
separat, normalt pa styrelsemétet narmast efterfoljande bolagsstamman.

Operativ verksamhet
Det operativa arbetet i bolagets leds av vd.

Bolaget verkar som en del i det gemensamma uppdraget for kommunkoncernen

och medverkar i kommunens arbete med strategiska tillvaxtfragor i hela
samhallsbyggnadsprocessen. Tillsammans med kommunens 6vriga bolag och for-
valtningar verkar bolaget for ett utvecklat och starkt samarbete inom Timra kommun.
Bolaget medverkar ocksa vid kommunens koncernforum och analysseminarier.

Utvecklingsarbete
Det strategiska utvecklingsarbetet planeras och beslutas av styrelsen. Vd anlitar
externa konsulter eller bemannar bolaget med medarbetare for uppdragen.

TIMRA INVEST AKTIEBOLAG
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MARKNADEN OCH OMVARLDEN

Marknaden och omvarlden

Timra kommun och hela regionen star infor en spannande tillvaxtresa, i och med att
den férsta stora etableringen vid Torsboda industripark presenterats. Var prognos
ifran ifjol kvarstar. Vi tror fortsatt att det inom det geografiska omradet 30—90 minuter
fran Torsboda industripark kommer bli en lokal tillvéxtresa med start inom nagot ar.
Vi ser redan nu att det borjar rora pa sig. | Skellefted 6kade bostadsmarknadspriserna
ungefar tva ar efter att Northvolt offentliggjorde sin etablering dar. Det kan vara en
riktlinje for hur snabbt vi behover agera i var region.

Prognosen for tillvaxt i Timra kvarstar trots att:

+  Kriget i Ukraina fortgar och konflikten kring Gazaremsan accelererat till 6ppen
krigforing.

« Rantorna i Sverige éar fortsatt hoga, likasa inflationen.
Bostadsmarknaden i Sverige i princip helt stannat av. Bostadsutvecklarna far inte
ihop sina kalkyler och har kravs ett tydligt statligt engagemang.

For var region ar det nu avgorande att eventuella bostadsmarknadssubventioner for
norra Sverige ocksa inkluderar var region.

Forutsattningarna &r bra i Timra:

+ Tillgangen till detaljplanerad mark &r god i Timra saval som i angransande
kommuner.

+  Priserna pa industrimark i Timra fortséatter att 6ka. Likasa okar intresset kraftigt
for att bygga bostader i kommunen.

+ Huvudsaklig saljare av industrimark i Timra har historisk sett varit Timra kommun,
men under senaste aren har marken blivit allt mer eftertraktad och vi ser nu flera
privata initiativ.

Vi ser stor efterfragan pa verksamhetsomraden i Timra kommun, med sérskilt stort
intresse for etableringar nara Torsboda industripark och Midlanda flygplats. Har ser
vi verksamhetsomrade Midlanda som en viktig plats saval for kontor och narservice
som for verksamhetsomraden for naringsliv.

Vi ser ocksa ett stort behov av mark for bostader, saval tillfalliga som for permanent
boende. Timra Invest AB forfogar inte idag 6ver nagon mark lamplig for det.

TIMRA INVEST AKTIEBOLAG
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AFFARSOMRADEN

Affarsomraden

1. Fastighetsforvaltning — skog, fastigheter och byggnader

Timra Invest AB dger verksamhetsmark, skogsmark och mark for framtida verksam-
hetsomraden. Fastighetsinnehavet finns i Timra kommun, frimst inom Deltaomradet, Vivsta
industriomrade och i Soraker. Timra Invest AB:s skogsinnehav ingéar iTimrd kommuns skogs-
bruksplan och forvaltas av Skogsséllskapet.

Timra Invest AB har egenanstélld personal for fastighetstillsyn och enklare underhall. Utéver
det finns ett avtalat samarbete med Timra Kommuns kultur- och teknikforvaltning. De skoter
Timra Invest AB:s forvaltning av byggnader och fastigheter.

Timra Invest AB analyserar och foljer fastighetsmarknaden i Timra |6pande vad géller indu-
strimark och mark for bostéder. Det ar rimligt att anta att Timra Invest AB forvarvar ytterligare
mark under kommande femarsperiod. Det finns ocksd mdjlighet att initiera forvarv av byggna-
der i strategiska omraden. Timra Invest AB har idag inga sadana beslutade aktuella planer.

FOKUS 2024

*  Tomtratter
Bolaget forfogar over ett flertal tomtratter dar tomtrattsinnehavarna kontinuerligt
erbjuds att forvarva sina tomtratter till marknadspris.

+ Skog
Under 2024 kommer det ske en del avverkningar inom Midlandaomradet, i 6vrigt
forvaltas skogen enligt skogsbruksplanen.

« Byggnader och fastigheter
Vi ser stundande behov av underhallsarbete framst kopplat till Gronudden och
Gula villan, samt pa sikt @ven servicehuset vid Y:et-omradet.

* Ekonomisk forvaltning
Bolaget reglerar tomtrattsavgalder I6pande enligt upprattade avtal som en del
i den ekonomiska forvaltningen. Under 2024 kommer flera tomtratter genomga
avtalsoversyn. Skog och 6vriga byggnader underhalls enligt plan och kostnader
for detta resultatfors det ar de uppstar. Gallande byggnader kopplade till Gron-
udden och Y:et-omradet foreligger ett investeringsbehov. Dessa investeringar ar
upptagna i investeringsbudgeten som presenteras i kommande avsnitt i denna
skrivelse. Investeringarna beraknas aterbetala sig pa en 10-arsperiod dar vi ser
en utveckling av omradet kopplat till rekreation, fortaring samt campingverk-
samhet — en plats att trivas pa.

TIMRA INVEST AKTIEBOLAG
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AFFARSOMRADEN

ORTOFOTO BEFINTLIGT

£l SUNDSVALL
{TIMRA AIRPORT

i
LANDNINGS-
BANA

o\

\

"
FLYGPLATS-
11/ -SERVICE

PA FEM ARS SIKT

— Behov av att ansluta Y:et-omradet och Grénudden till det kommande
VA-projektet for Midlanda/Gronudden som ska anslutas till det nya
reningsverket i Soraker.

- Behov av utbyggnad av servicehuset vid Y:et for att kunna utveckla omradet med
stéllplatser och service for 6vernattande gaster.

— Behov av att hantera saneringar och rivningar av gamla industrilokaler pa
Gronudden.

- Behov av underhall och utvecklingsarbete for Gula villan. Detta arbete inkluderar
vi i var exploateringskalkyl for Midlanda/Gronudden.

TIMRA INVEST AKTIEBOLAG
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AFFARSOMRADEN

2. Fastighetsutveckling och exploateringsarbete

Timra Invest AB foljer utvecklingen av den lokala marknaden och ser I6pande 6ver
mojligheterna till forvarv. Forvarv ska bidra till Timra kommuns langsiktiga utveckling
och tillvaxt eller till utvecklingen av évriga affarsomraden i Timra Invest AB.

Inga strategiska forvarv finns budgeterade for 2024, men forbereds som en del i vart
pagaende exploateringsprojekt Midlanda. Férvarv kan komma att tidigarelaggas.

PA FEM ARS SIKT

| var 5-arsplan ingar strategiska forvarv av mark i pagaende exploateringsprojekt
Midlanda. Vi ser ocksa nya projekt kopplat till behovet av bostader i Timra.

Vara exploateringsprojekt bér ses som Timra Invest AB:s huvudsakliga 5-arsplan.

PAGAENDE EXPLOATERINGSPROJEKT:
* Y:et-omradet

Det har de senaste aren varit en mycket positiv utveckling for besoksnaringen
runt Y:et och Gronudden. Besoksparkeringarna i omradet har utokats bade
vid Y:et-omradet och vid deltat. Mangden med aktiviteter kring omradet
foljer okningen av besdkare. 2023 skapades "Pannkakstradet” och bygget av
"Hallbarhetsparken” paborjades vid Y:et. Trollstigen fortsatter att utvecklas
och attraherar manga barnfamiljer. Sommaren 2023 6ppnade en glassbar i
servicehuset och sjalva Y:et haller varje sommar 6ppet fran juni till september.
Den ideella foreningen "Timra kustvandring” genererar manga bestékare med
sina vandringleder runt Gronudden.

Besoksnaring, upplevelser for manga och tillgangliggorandet av den unika
naturen ar i fokus.

Det framsta utvecklingsarbetet kring Y:et-omradet sker idag av de aktérer som
ar verksamma i omradet.

Vi arbetar med forstudier kring elbilsladdning for omradet samt en expansion/
utveckling av servicehuset vilket ocksa pa sikt skall anslutas till det pagaende
VA-projektet. Vi ser ocksa mojligheter for fler stéllplatser. Vi har inte budgeterat
nagra investeringar for 2024 i omradet.

Over tid ser vi att omradet ansluter vatten och avlopp via pumpstationen som
byggs for Midlandaomradet.

TIMRA INVEST AKTIEBOLAG
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AFFARSOMRADEN
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AFFARSOMRADEN

+ Midlanda Verksamhetsomrade
Vi forbereder mark for nérservice, trafikservice, kontor, konferens och boende
samt ytor for naringslivsverksamhet. Vi raknar med att de forsta aktorerna tar
plats i omradet under 2024 och 2025. For delar av omradet pagar detaljplan-
arbete, for andra ska det startas och for vissa erfordras inte detaljplan.
Vi behdver investera i vdagar och annan infrastruktur for att méjliggora
etableringarna. | exploateringsbudgeten for omradet framgar att projektet ar
Ionsamt och kommer skapa avkastning for nya utvecklingsprojekt.

Omradet forses med nya losningar for vatten och avlopp, dar hela omradet
kopplas ihop med det nya reningsverk som byggs i Séraker. Etablerande foretag
bekostar sjalva sina anslutningsavgifter.
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AFFARSOMRADEN

SUNDSVALL TIMRA AIRPORT UTVECKLINGSSKISS
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AFFARSOMRADEN

Gronudden - Gula villan

Vi arbetar med olika spar for framtida anvandning av hela Grénudden.

Det vi ser narmast ar en uppfraschning av Gula villan och ett bredare nyttjande
av den. | dialog med olika intressenter ser vi 6ver mojligheten att fa igang
verksamhet under 2024/2025.

Vi ser att Gula villan med omkringliggande omrade skulle vara en ypperlig
plats att bedriva en restaurangrorelse pa. Till detta ser vi mojligheter
i att utveckla omradet fér campingverksamhet i form av stall- och téltplatser.

Vi bedomer att de forsta investeringarna och den forsta verksamheten startar
2025 med forstudier och projektering for att under 2026 eventuellt starta
utvecklingsprojektet. Gula villan &r en del i var exploateringsbudget, men
kommer ej erbjudas till férsaljning, daremot for arrende. Pa det sattet ska vi
sékra tillgéngen till detta vackra omrade fér alla. Over tid ser vi att omradet
ansluter vatten och avlopp via pumpstationen som byggs fér Midlandaomradet.
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AFFARSOMRADEN
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AFFARSOMRADEN
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AFFARSOMRADEN

3. Presentkort Timra

I manga kommuner i Sverige finns ett lokalt presentkort. Presentkortets syfte ar
framst att starka lokal handel och néarservice samt att bidra till platsens attraktivitet
och invanarnas stolthet.

| Timra lanserades Presentkort Timra 2020 pa uppdrag av kommunstyrelsen som ett
led i att mota restriktionerna till féljd av Covid-19. Idag finns ett 60 tal anslutna butiker,
foretag och inrattningar att anvanda kortet pa i Timra kommun. 2023 forvantas
arsomsaéttningen pa presentkortet landa runt 1 000 Tkr.

Tack vare att Timra kommun valjer att placera sina julgavor och andra gratifikationer i
Presentkort Timra finns en stabil omséattning som bas fér verksamheten.

Sedan sommaren 2023 har Timra Invest AB tagit fullt ansvar for utveckling och drift
av Presentkort Timrd med ambition att stérka arbetet ytterligare. For 2024 planerar vi
att gora riktade atgarder for att ytterligare oka omséttningen.

En avgorande forutséattning for att Presentkort Timra ska vara en bidragande och
fungerande tillvaxtmotor i syfte att stérka narservicen &r att Timra kommun fortsatter
kopa presentkort for att premiera sina medarbetare. Utan denna stomme bar sig inte
Presentkort Timra under utvecklingsfasen.

TIMRA INVEST AKTIEBOLAG 17
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AFFARSOMRADEN

3. Presentkort Timra

PA FEM ARS SIKT

Den langsiktiga planen ar att gora Presentkort Timra lika framgangsrikt som motsva-
rande kort &r i vara grannkommuner. Exempelvis omsatter HAR-kortet i Harndésand
och KRAM-kortet i Kramfors betydligt storre summor an vad vi hittills uppnatt i Timra.

Utvecklingsplan Presentkort Timra 2024 2025 2026 2027 2028
Sélda kort 4000 6000 7500 8000 10000
Omsiéttning Tkr 1000 2000 3000 4000 5000
Antal inlsenstallen 60 70 80 90 100
Forvantat overskott Tkr 50 75 100 150 250

Lds mer om och kop Presentkort Timra pa: www.fromtimrawithlove.se/presentkort

TIMRA INVEST AKTIEBOLAG
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AFFARSOMRADEN

4. Infrastruktur

Timra Invest AB har uppdraget att arbeta med och utveckla infrastruktur for tillvaxt
i Timrd kommun.Under 2023 genomforde bolaget en 6vergripande analys av
utvecklingen kring elbilsladdning och lamnade oOver slutsatserna till Timra kommun.
Bolaget arbetar i nulaget inte vidare inom detta omrade utan kommunen tar fragan
inom forvaltningen.

Kommunfullméktige i Timra beslutade i juni 2020 att Timra Invest AB skulle forvarva
industrivattenpumpstationen vid Norran i Séraker fran Timra kommun. Bolaget
bereder nu évertagandet av industrivattenpumpstationen som tillsammans med
ledningsdragningar ska skapa battre forutsattningar for leveranser av industrivatten
i Soraker och Torsbodaomradet.

Timra Invest AB ser ytterligare infrastruktursatsningar under 2024 framst kopplat
till vara olika fastighetsutvecklingsprojekt. De hanteras inom ramen for Midlanda
exploateringsbudget och ar i huvudsak fokuserade pa teknisk infrastruktur som
exempelvis vagar, vatten och avlopp, el samt fiberanslutningar.

PA FEM ARS SIKT

Timra Invest AB ser att det sannolikt kommer uppsta nya behov i olika utvecklings-
fragor rorande infrastruktur i kommunen dar bolaget kan vara en resurs, men har
inga sarskilda omraden utpekade idag utover de redan omnamnda projekten.

TIMRA INVEST AKTIEBOLAG

Comfact Signature Referensnummer: 105724SE

19



20

AFFARSOMRADEN

5. Platsens attraktionskraft och kommunikation

| &gardirektiven for Timra Invest AB skriver dgaren att Timra Invest AB ska marknads-
fora Timra sa att naringslivet i Sverige uppfattar kommunen som en attraktiv plats
och partner vid nyetablering. Det har gor vi bland annat genom vara fastighets-
utvecklingsprojekt, genom Presentkort Timra och genom att bereda plats for upp-
levelser och aktiviteter pa vara fastigheter.

| var kommunikation stravar vi efter att vara transparenta och tillgangliga.
Kommunikationen ska bidra till kommunens arbete med 6kad attraktionskraft och
starkt platsvarumaérke. Timra Invest AB:s mal ar att samarbetspartners, kunder,
invanare och andra intresserade |att ska hitta information och kunna komma i kontakt
med personer for dialog.

Timra Invest AB driver en egen hemsida och kommunikationsarbetet sker i samverkan
med Tillvaxt Timra och Kommunens centrala kommunikationsavdelning.

Under 2024 kommer Timra Invest AB ldgga mer resurser pa att utveckla var
kommunikation och har som ambition att medverka vid minst tva olika nationella
arenor for att visa pa mojligheterna i Timra och for att presentera Midlanda
Verksamhetsomrade.

PA FEM ARS SIKT

| ett femarsperspektiv ar det framst det vi skapar i vara utvecklingsprojekt som bidrar
till kommunens utveckling och attraktivitet, aven om var kommunikation och vart
arbetssatt ocksa bidrar.

... from Jimed with (ove *

TIMRA INVEST AKTIEBOLAG
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NYA INITIATIV OCH FRAMTIDSTANKAR / STYRMODELL OCH HALLBARHET

Nya initiativ och framtidstankar

Timra Invest AB féljer Iopande utvecklingen i Timra och regionen. | tat dialog med
ovriga verksamheter i kommunen skapas underlag om behov uppstar for ytterligare
utvecklingsprojekt.

Uppdrag och forslag pa ytterligare utvecklingsprojekt kan ocksa komma fran den
politiska styrningen till Timra Invest AB. Beslut om nya utvecklingsprojekt fattas av
styrelsen inom ramen for av kommunfullmaktige upprattande styrdokument och
riktlinjer for Timra Invest AB.

Timra Invest AB undersoker och planerar for att starta ytterligare utvecklingsprojekt
under den kommande 5-arsperioden. Det kan exempelvis handla om infrastruktur,
fler verksamhetsomraden for industri samt mark for bostader.

| ett vdxande Timra med stora etableringar vid Torsboda har Timra Invest AB en viktig
roll som majliggorare och motor i kommunens tillvaxtarbete.

Styrmodell och hallbarhet

Bolaget anvander Timra kommuns styrmodell. Kommunens verksamhetsidé lyder:
Tillsammans gér vi det enklare att leva, vdxa och moétas!

For perioden 2022-2026 har kommunfullmaktige beslutat om tre vergripande
malbilder for Timra kommun.

+ Trygghet, delaktighet och livslangt larande

+ Tillvaxt, sysselsattning och arbete

+ Livskvalitet och attraktiva livsmiljoer

Timra Invest AB bidrar i forsta hand med sin verksamhet till malbilderna: "Tillvaxt,
sysselsattning och arbete” samt “Livskvalitet och attraktiva livsmiljoer”. Detta gor
bolaget genom att utveckla mark och fastigheter i attraktiva omraden. Dels for
tillvaxt och dels for att ta tillvara den inneboende potentialen i omraden som ldange
varit utpekade som intressanta, men inte utvecklats.

Timra kommuns styrmodell visar pa hur medarbetare och verksamheter skapar en
hallbar utveckling. Tillsammans jobbar vi for en social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet.

Timra Invest AB driver och utvecklar hallbarhetsarbetet i enlighet med styrmodellen
och later Agenda 2030 vara en sammanhallande princip i de beslut som bolaget
fattar.
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NYA INITIATIV OCH FRAMTIDSTANKAR / STYRMODELL OCH HALLBARHET

Timra kommuns styrmodell visar pa hur medarbetare och verksamheter tillsammans
bygger en vardegrund som praglar dven Timra Invest ABs vardegrundsarbete.

Timra Invest AB lagger grunden for sitt strategiska utvecklingsarbete i samma
overgripande strategier som tillampas av Timra kommun enligt styrmodellen for
kommunens organisation.

Bolaget arbetar med tre viktiga grundlaggande principer:
+ Helhetstankande — "En kommun”

* Medborgarnytta i fokus

«  Framatriktat och framtidsorienterat med langsiktighet

ar for social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.

Var vision VAR SKA VI VARA 20257

Timra — en stark kommun Det 6nskade framtida tillstindet
i en véxande region och firdrikeningen for vire arbete.

2 idé VAD AR VART UPPDRAG?
Var ve rksam hetSIde Betiittar om syftet med vér verksamhet
Tillsammans gor vi det enklare och virden som skapas for medborgare,
att leva, véxa och métas. foretag och besakare.

VAD SKA VI UPPNA
o o - DE KOMMANDE AREN?
va ra ma I b 1 I der C)vergripande miilbilder som férverkligas

i vara verksamheter med de resurser vi har.

/ j@ Engagerade och ansvarstag
M rl chefer och medarbetare

Trygghet, delaktighet Tillvéxt, syssel- Livskvalitet och
och livslangt lirande sittning och arbete attraktiva livsmiljéer A
Ekonomi i balans

En del av Timra kommuns styrmodell.
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BOLAGSFORVALTNING OCH MEDARBETARE

Bolagsforvaltning och medarbetare

Bolaget tar hjalp av Timra kommun géllande hantering av IT samt I6pande forvaltning
av fastigheterna.

Fran och med 2024-01-01 kommer dven den I6pande ekonomiska forvaltningen
skotas av Timra kommun. Bolaget Timra Invest AB har endast en ekonomichef pa
deltid for det dvergripande ansvaret.

Syftet ar att vara kostnadseffektiv och nyttja kompetens samt system som finns inom
kommunen.

Bolaget har i dagslaget fyra anstéllda. Loneadministration och HR fragor skots av
Timra kommun i dialog med bolagets VD. Bolaget har anslutit sig till kollektivavta-
let Sobona och den personalférman som erbjuds ar friskvard inom ramen for Timra
kommuns policy.

Bolagets anstéllda personal nyttjas dven for arbete at Torsboda Industrial Park AB
och dess dotterforetag. Kostnader/Intakter for detta fordelas enligt nedlagd tid
och till faktisk kostnad med ett administrativt paslag om 10%. Intékter géllande
gemensamma kostnader syns som “"Bolagsforvaltning” i resultatrakningen.

| gemensamma kostnader ingar dven kostnader sa som lokalhyror, forbrukning,
kontorsmaterial mm.
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BUDGET

Investeringsbudget, Intakter
Resultatbudget, Likviditetsprognos



EKONOMI & BUDGET

Investeringsbhudget 2024

Belopp Tkr

ack.2023* 2024 2025 2026 2027 Summa
MARK OCH FASTIGHET 10 844 15878 5101 14 097 10 642 56 562
Fastighetsutveckling 5440 9 827 2241 5297 7 892 30697
Forvarv 5404 301 2110 8 800 0 16 615
Planarbete 0 5750 750 0 2750 9250
INFRASTRUKTUR 0 1000 7 000 18 000 12 000 38 000
Trafikmiljo 0 1000 7000 1500 1500 11 000
Vatten och Avlopp 0 0 0 9000 3000 12 000
Véagar & Ovrigt 0 0 0 7 500 7 500 15000
GENOMFORANDE 0 1030 1084 9200 6 830 18 144
El 0 900 532 2000 300 3732
Fiber 0 130 52 200 30 412
Sanering 0 0 500 7 000 6 500 14 000
SUMMA 10 844 17 908 13185 41 297 29 472 112706

*Berdknade investeringar tom 2023-12-31.
INVESTERINGS- INVESTERINGS-
FORDELNING 2024 FORDELNING TOTALT

M Mark & Fastighet
Infrastruktur
Genomforande

TOTALT

TIMRA INVEST AKTIEBOLAG
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EKONOMI & BUDGET

Intakter

Exploateringen av Gronudden-, Y:et- och Midlandaomradet berdknas ge ett ekono-
miskt overskott for Timra Invest AB och Timra kommun. Investeringar finansieras
genom intakter for forsaljning av mark till utvalda exploatorer.

| kalkylen har marknadsvarden beraknade pa géllande markpriser tillampats, men
summor redovisas ej da detta utgor underlag infér kommande forséljningar.

Grafen illustrerar hur den beraknade totala intaktsstrommen forvantas se ut.

2024
3%

2025
32%

INTAKTS

2027 ..
FORDELNING

54%

2026
11%
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EKONOMI & BUDGET

Resultatbudget 2024

INTAKTER
Tomtrattsavgalder
Presentkort Timré
Projektintakter

Summa intakter

KOSTNADER

Forsaljningsomkostnader

Presentkort Timra
Bolagsforvaltning

Summa kostnader

Markfdérsaljning

RESULTAT

Belopp tkr
460

110
4800
5370

1500

330
5050
6 880

3760

2250

Likviditetsprognos 2024

1B 2024-01-01

INVESTERINGSVERKSAMHET

Mark och fastighet
Infrastruktur

Genomforande

FINANSIERINGSVERKSAMHET

Uppléning

Markforsaljning

LOPANDE VERKSAMHET

Resultat (exkl. markforsaljning)

UB 2024-12-31

TIMRA INVEST AKTIEBOLAG

Comfact Signature Referensnummer:

Belopp tkr

275

-15878
-1 000

-1 030

20000

3760

-1510
4617
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Appendix

Fastighetsinnehav

Storre fastigheter/omraden under utveckling

FASTIGHETSINNEHAV / TOMTRATTER

Fastighet Storlek Beskrivning Balanserat varde Notering
"Gronudden” Ramark Utredningsarbete pagar kring,
Norrberge 1:60>1 berdknas klart under 2025.
"Saggrundet” 414860 m? | Ramark, Planbesked beviljat for
Norrberge 1:74 land delvis bebyggd Saggrundet

538400 m?

vatten

Norrberge 1:74>2

Norrberge 1:74>3

Tomtratter

Fastigheter

Flyget — kommunikation/ Farjholmen/Servitut

Naturmark / Del av Algsand

Soréker 15:6

Vivstamon 1:17
Vivstamon 1:18
Vivstamon 1:25
Vivstamon 1:26
Vivstamon 1:27
Vivstamon 1:28
Vivstamon 1:39
Vivstamon 1:57

Vivstamon 1:72

Comfact Signature Referensnummer: 105724SE

Deltaomradet

Fastigheter

Norrberge 1:14
Norrberge 1:18
Norrberge 1:74
Torsboda 4:21

Torsboda 5:48

Vastanback 1:41
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FASTIGHETSINNEHAV / TOMTRATTER

Ovriga fastigheter
Fastighet Storlek Beskrivning Balanserat varde Notering
Norrberge 1:14>1 42 359 m? Naturmark Utgor taxeringsenhet och Farjholmen / Nyttjanderatt
Jordbruksmark omfattar hel registerfastighet. beviljad till privatperson
Specialenhet, kommunika-
tionsbyggnad 0 kr
Norrberge 1:18>1 6 049 m? Utgor taxeringsenhet och Farjholmen
omfattar hel registerfastighet.
Specialenhet, kommunika-
tionsbyggnad 0 kr
Torsboda 4:21 0 Andelsfastighet 1 och 1/3 mal i Torsboda by
samféllda (strand och vatten)
Torsboda 5:48 37 030 m?

Torsboda 5:48>2

Del av norra Storholmen

Torsboda 5:48>3

Del av Doppholmen

Torsboda 5:48>4

Vég/stig vid vattnet fran industrivattenverket mot Deltaterminal

Torsboda 5:48>5

Norra udden Boholmen

Torsboda 5:48>6

“rimpa” pa Storholmen syd och norr E4

Torsboda 5:48>7

Vég/stig vid vattnet fran industrivattenverket och norrut,
overgar efter killingholmen till att vara strandremsa

Torsboda 5:48>8

Del av ravrumpan och vattnet norr om

Torsboda 5:48>9

Halvon 6st om “ravrumpan, norr om E4 pa Torsbodasidan

Torsboda 5:48>10

Del av Killinghoilmen

Torsboda 5:48>11

Strandremsa nordost Storholmen

Torsboda 5:48>12

Outrett omrade

Torsboda 5:48>13

Flackholmen, strandremsa mot alven

Véastanback 1:41

4201 m?
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TIMRA INVEST AB - HISTORIA

Timra Invest AB - historia

1991 registrerades Midlanda Centrum AB som i starten var delagt av Sundsvall,
Harndsand och Timra kommuner. Uppdraget var att utveckla flygplatsen och
det narliggande omradet. Det fanns tidigt tankar pa att utveckla "Midlanda Stad”
och under aren har flera skisser och idéer tagits fram som inte genomforts.

2015 Agarbilden av flygplatsen @ndras och Midlanda Centrum AB dvergar till att bli
heldgt av Timra kommun.

2016 tog Naringslivskontoret i Timra fram en idéskiss for Skeppsholmen och
Saggrundet i dialog med intressenter runt flygplatsen.

2018 ansokte bolaget om planbesked for Sadggrundet som beslutades av kommun-
styrelsen. Utvecklingen av omradet runt flygplatsen tog ny fart.

2020 beslutade kommunfullmaktige att andra dgardirektivet och bolagsordningen.
Bolaget bytte namn till Timra Invest AB och bolaget forvarvade markomraden
och tomtratter fran Timra kommun. Uppdraget for bolaget breddades och
omfattar sedan dess utveckling i hela Timra kommun. Presentkort Timra startas.

2021 forvarvade bolaget mark for att vidga industriomradet i Torsboda samt fick
ytterligare dgartillskott till arbetet for att attrahera en storre energiintensiv
etablering, foretradesvis en batterifabrik.

Timra kommun och Sundsvalls kommun kraftsamlar gemensamt for att
attrahera Volvo Cars/Northvolt till Torsboda Industrisite och Sundsvalls-
regionen. Tyvarr blev beskedet ne;j.

Timra Invest AB tog fram idéskisser och genomférde utredningar for vidare
utveckling av Midlanda Industriomrade, Y:et-omradet och Grénudden.
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TIMRA INVEST AB - HISTORIA

2022 delades Timra Invest AB i tva bolag, dar Timra Invest AB fick ett nytt
organisationsnummer och ansvar for Midlanda, Y:et och Grénudden. Marken i
Torsboda ligger kvar i det historiska bolaget med gamla organisationsnumret,
men med nytt namn: Torsboda Industrial Park AB. Timra Invest AB fortsatter
samtliga pagdende projekt och uppdrag fran gamla Timra Invest AB och
fortsatter fastighetsutveckla flera olika omraden.Forfragningar kommer in fran
kunder majliga att placera pa Midlandaomradet men &ven pa Torsboda siten
som nu ags av Torsboda Industrial park AB. Arbetsteamet utokades och arbetar
for att fa hit framtidens bolag for att 6ka tillvaxten i hela regionen.

2023 Styrelsen fattade beslut om att forverkliga exploateringsprojektet runt
Midlanda och utveckla omradet. Intresset for att etablera sig i omradet 6kade
delvis tack vare att Torsboda Industrial Park skrev avtal med sin forsta kund.
Bolaget tecknade under aret sitt forsta kollektivavtal och anstéllde sina
forsta medarbetare. Under aret har bolaget skapat en plan for att utveckla
presentkort Timra.

Vy éver Algsand och Grénudden fran 1928.
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STYRELSEN:

Timra kommun: Ordférande Stefan Dalin och ledamoterna
Markus Sjostrom, Mari Eliasson, Robert Thunfors och Bernt Wallstrom.
Ersattare Tony Andersson och Lars-Erik Nordin.

REVISION:
Therese Malmgren, auktoriserad revisor KPMG.
Tord Norberg, lekmannarevisor Timra kommun. Erséattare Inger Nyhman.

Timraffnvest

Besoksadress: Terminalvagen 10, 861 36 Timra
Postadress: Timra Invest AB, c¢/o Timra kommun, 861 82 Timra

~ www.timrainvest.se
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