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AGARDIREKTIV FOR
BASCA Invest AB under namnandring till Timra Invest AB,
tidigare Startplattan 193543 AB

Organisationsnummer 559373-9526
Faststallda av kommunfullméaktige 2022-06-13, §115

1. Bolaget som organ for kommunal verksamhet

Bolagen ar organ for kommunens verksamhet och saledes underordnat Timra kommun.
Bolaget star i sin verksamhet under kommunstyrelsens uppsikt och har att folja av
kommunfullmaktige och kommunstyrelsen utfardade direktiv. Bolaget ska i sin verksamhet
arbeta for de kommungemensamma malen i kommunens styrmodell. Bolaget ska i samarbete,
och med undvikande av suboptimering, arbeta for att dessa mal kan nas.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolaget férhallande till
kommunen genom:

a) gallande bolagsordning;

b) gallande dgardirektiv;

c) av kommunfullmaktige och av kommunstyrelse utfardade sarskilda direktiv;

d) géllande riktlinjer for styrning av kommunagda foretag;

e) av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen antagna styrdokument och direktiv i
overgripande fragor.

f) forekommande avtal mellan kommunen och bolaget.

| handelse av bristande 6verensstimmelse mellan de i féregdende stycke angivna
dokumenten, ska dokumenten tillimpas med féretrdde i angiven ordning.

2. Kommunens direktivratt

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstallande direktor att omedelbart folja utfardade
direktiv om de ej star i strid mot tvingande bestammelser i aktiebolagslagen, annan lag,
forfattning eller bolagsordning.

3. Styrdokument

Av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen antagna styrdokument syftar till att ldgga fast
koncerngemensamma varderingar och uppna ett gemensamt agerande. Dessa ska darfor
tillampas omedelbart av bolaget och vara utgangspunkten for interna riktlinjer och policys i
bolaget.

Gallande styrdokument finns pa kommunens webbplats.
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4. Kommunens insyn och ledningsfunktion

Bolagets verksamhet star under uppsikt av kommunstyrelsen. Darutdver utévar
kommunstyrelsen kommunens ledningsfunktion éver bolaget i de avseenden som anges i
kommunstyrelsereglementet.

Kommunstyrelsen ska ges den information och tillstallas de handlingar som den begar.
Informationsskyldigheten specificeras ndarmare i punkt 13.

Kommunstyrelsens granskningsratt och bolagets informationsskyldighet omfattar ej handling
eller forhallande for vilket géller sekretess enligt lag.

5. Foremalet for bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet &r att forvarva, aga, salja, bebygga och forvalta fastigheter
for naringslivets behov, mark fér bostader och infrastruktur for tillvaxt inom Timra kommun.

6. Syftet med bolagets verksamhet

Bolagets framsta syfte ar att genomfora verksamheten till gagn for medborgarna,
medborgarnytta. Bolaget ska samtidigt efterstrava en sund ekonomisk utveckling och strava
efter ekonomiskt 6verskott till Timra kommun. Sarskilda direktiv for verksamhetsutvecklingen
och ekonomin faststalls av kommunfullmaktige.

Tjansterna, verksamheten, ska produceras sa effektivt som maijligt. Timra kommuns syfte med
bolaget ar att stimulera och skapa langsiktigt goda forutsattningar for tillvaxt i Timra kommun.

7. Uppdraget

Bolaget ska inom Timra kommun forvarva, dga, silja, utveckla, bebygga och forvalta:

e Fastigheter och mark for naringslivets behov
e Mark for bostader
o Infrastruktur for tillvaxt

FOr att gora ovanstaende ska bolaget:

e indra kontakt med det lokala naringslivet och Timra kommuns 6vriga
naringslivsfrimjande verksamhet ha kunskap om néringslivets framtida behov av
fastigheter

e marknadsfora Timra sa att naringslivet i Sverige uppfattar kommunen som en attraktiv
plats och partner vid nyetablering

e Vid forséljning av fastigheter ska bolaget uppratta en lamplig bolagsstruktur.
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8. Grundlaggande principer for bolagets verksamhet

Ansvaret for bolagets organisation avilar enligt aktiebolagslagen bolagets styrelse. Styrelsen
har att utveckla bolagets organisation och verksamhet sa att de basta forutsattningar for
Bolagets andamal tillgodoses samt att ett fortroendefullt samarbete mellan dgaren och
styrelsen kan rada.

Bolaget ska drivas enligt affarsmassiga principer under iakttagande av det kommunala
dndamalet med verksamheten och de kommunrattsliga principer som framgar av dessa
direktiv.

Syftet med att driva verksamheten i bolagsform ar att astadkomma effektivitetsvinster saval
for dem som nyttjar bolagets tjanster, som den totala kommunkoncernen. Bolaget ska
optimera effektiviteten i sin verksamhet sa att detta medfor fordelar for koncernen i dess
helhet. Kommunen och bolaget ska darfor med regelbundna samrad soka l6sningar som
tillgodoser bada dessa intressen.

Bolaget ska efterstrava en nara samverka med 6vriga bolag i kommunkoncernen samt
kommunens olika férvaltningar i en gemensam och effektiv samhallsbyggnadsprocess.

9. Ekonomi

Bolaget ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och forvalta sina medel pa ett
sadant satt att krav pa avkastning och betryggande sadkerhet kan tillgodoses. Bolaget ska i
tillampliga delar folja kommunens styrande dokument i finansfragor. Bolaget ska ingd i
kommunens koncernkonto.

Kommunfullmaktige faststaller, som sarskilda dgardirektiv, ytterligare mal for ekonomin och
verksamhetens utveckling.

10. Styrelse — styrelsearbetet

Kommunfullmaktige tillsatter styrelse. Infor vissa styrelsebeslut ska, i enlighet med riktlinjer
for styrning av kommunéagda foretag, samrad ske med kommunchefen och kommunstyrelsen.

11. Understallningsplikt

Kommunfullmaktiges godkdnnande ska inhdmtas savitt avser:

a) Enskild investering overstigande 20 mnkr.
b) planer pa ny eller andrad inriktning av bolagets verksamhet;
c) 6vriga fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Kommunstyrelsen ska i god tid informeras om en fraga som avser nagon av punkterna ovan ar
aktuell. Skulle olika meningar uppkomma i bolagsstyrelsen om en fraga ska understallas
kommunfullmé&ktige, ska samrad ske med kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen avgér om
fragan ska understallas kommunfullmaktige.
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12. Budget och verksamhetsplanering

Bolaget ska arligen faststalla ekonomisk plan, innehallande minst resultatrdakning och
balansrakning, och verksamhetsplanering for de ndrmaste fem rakenskapsaren, varav det
forsta detaljplaneras och budgeteras. Budget/plan och verksamhetsplanering ska delges
kommunstyrelsen vid den tidpunkt kommunstyrelsen bestammer i samrad med bolaget.

13. Underlag for sammanstalld redovisning

Bolaget ska arligen vid den tidpunkt kommunstyrelsen bestimmer i samrad med bolaget,
tillhandahalla kommunen det underlag kommunen begér for upprattande av kommunens
arsredovisning enligt kommunallagen.

14. Informationsskyldighet och I6pande rapporter

Bolaget ska halla kommunstyrelsen val informerad om sin verksamhet. Bolaget ska darfor till
kommunstyrelsen, eller den som kommunstyrelsen utser, 6verlamna féljande:

a) protokoll fran bolagsstdmma;

b) protokoll fran styrelsesammantrade;

c) bolagets arsredovisning;

d) revisionsberattelse;

e) revisionsrapporter;

f) underlag fér sammanstalld redovisning;

g) tertial- eller manadsvisa redovisningar av utvecklingen av bolagets verksamhet, och
ekonomi;

h) atgarder som vidtagits med anledning av revisionsrapporter. Kopia pa bolagets svar till
revisionen overlamnas till kommunen;

i) fortlopande information om stdrre aktiviteter;

samt i 6vrigt den information kommunen begar.

15. Bolagsstyrningsrapport

Bolaget ska i arsredovisningen eller i en sarskild bolagsstyrningsrapport lamna information om:

1. Att utvardering av styrelsen och verkstallande direktéren genomforts.
2. Styrelseledamoterna, namligen
a. alder, huvudsaklig utbildning eller arbetslivserfarenhet
b. uppdrag i bolaget och vasentliga uppdrag i andra foretag och  organisationer
c. vasentliga aktieinnehav eller andra intressen i féretag som bolaget har
affarsforbindelser med,
d. vilket ar ledamoten invaldes i styrelsen, samt
e. 6vriga uppgifter som kan vara av betydelse fér bedomningen av ledamotens kompetens
och l[amplighet.
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3. Hur styrelsearbetet bedrivits, inkluderande eventuell arbetsférdelning, antal sammantraden,
genomsnittlig ndrvaro samt vem som varit sekreterare vid styrelsens sammantraden.
4. Hur den interna kontrollen, vad galler uppfyllande av bolagets syfte, av dgaren beslutade
verksamhetsmal och finansiell rapportering, dr organiserad och hur val den fungerat under senaste
réakenskapsaret.
5. Hur bolagets risker bedémts och féljts upp.
6. Hur bolaget kommunicerar med revisorn och lekmannarevisorn.
7. Verkstéllande direktoren, namligen:

a. alder, huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet,

b. vasentliga uppdrag i andra foretag och organisationer, samt

c. vasentliga aktieinnehav och intressen i foretag som bolaget har affarsférbindelser med.
8. Vilka drenden som bolaget 6verlamnat till kommunen for att bereda kommunfullmaktige tillfalle
att ta stallning.

16. Instruktion for verkstallande direktor

Styrelsen har enligt 8 kap aktiebolagslagen att meddela riktlinjer och anvisningar for
verkstallande direktorens handhavande av den I6pande forvaltningen. Sadana riktlinjer och
anvisningar ska utformas skriftligt i instruktion for verkstallande direktéren. Styrelsen ska tillse
att instruktionen omprovas mot bakgrund av dndrade férhallanden och vunna erfarenheter.

| instruktionen ska anges de inom bolaget forekommande drenden, som med héansyn till arten
och omfattningen av bolagets verksamhet, ar att hanfora till I6pande forvaltning och saledes
ska omfattas av verkstallande direktorens kompetens.

| instruktionen ska anges i vilken omfattning verkstéllande direktoren for styrelsen ska anmala
beslut som fattats. De anmalda besluten ska upptas i styrelseprotokollet.

17. Arbetsordning for styrelsen och tillsattande av VD

Styrelsen i bolaget ska, i enlighet med 8 kap aktiebolagslagen, utarbeta och anta arbetsordning
for sitt eget arbete. Hari innefattas roll- och ansvarsférdelning mellan styrelse och
verkstallande direktor samt arbetsformer for styrelsen. | arbetsordningen for styrelsen ingar
dven att utforma ett arligt program for styrelsearbetet.

Styrelsen utser bolagets VD. Bolagets VD ska vara foredragande i styrelsen, men gj
styrelseledamot.

18. Information till kommunfullmaktige

Bolaget ska arligen, sedan bolagets arsredovisning och revisionsberattelse tillstédllts kommunen
och i god tid innan bolagsstamma ska hallas, informera ledamoterna och ersattarna i
kommunfullmaktige. Informationen kan lamnas i anslutning till ordinarie sammantrade med
kommunfullmaktige.

Nar informationen ges ska styrelseledamoter, verkstallande direktor och revisorer narvara och
besvara fragor om bolagets verksamhet.
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Fragor ska ej besvaras om darigenom skulle réjas uppgifter av beskaffenhet som anges i punkt
4 tredje stycket eller uppgifter som allmanheten ej dger ta del av. Nar informationen ges ar
styrelseledamoter, verkstallande direktor och revisorer befriade fran sadan tystnadsplikt som
aktiedgarna enligt aktiebolagslagen dger forfogande Gver.

Bolaget ska dven medverka vid allmanna utfragningar om kommunala bolag som anordnas av
Timra kommun.

19. Forvaltningsberattelsens innehall

Bolagets styrelse ska i forvaltningsberattelsen, utéver vad som féljer av aktiebolagslagen och
god redovisningssed i detta avseende, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot
bakgrund av det kommunala syftet med densamma. | forvaltningsberattelsen ska ocksa
redovisas hur verksamheten utvecklats i forhallande till sarskilda dgardirektiv avseende
ekonomi och verksamhetsutveckling som kommunfullmaktige faststallt samt i férhallande till
egna mal som bolaget formulerat utifran dessa.

20. Revision

Bolagets revisor granskar, enligt aktiebolagslagen, bolagets arsredovisning jamte rakenskaper
samt styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning. Granskningen utmynnar i en
revisionsberattelse. Lekmannarevisorn skall, utifran det kommunala syftet med bolagets
verksamhet, granska om bolagets verksamhet varit forenlig med det faststédllda andamalet och
utforts inom ramen for tillampliga kommunala befogenheter, om bolaget skots pa ett
ekonomiskt tillfredsstéllande satt och om den interna kontrollen ar tillracklig.
Lekmannarevisorn avldamnar en granskningsrapport som skall innehalla uttalande om hur
denna granskning utfallit och om bolagets utveckling i férhallande till uppstallda mal.
Sammanstallningen skall i forekommande fall dven innehalla férslag till kommunstyrelsen
respektive kommunfullmaktige om att vidta nédvandiga atgarder.

21. Extraordinara handelser

Kommunfullmaktige har faststallt Ledningsplan for Timra kommun vid extra ordinara
handelser. Av planen framgar att kommunstyrelsen ar krisledningsndmnd och att planen
omfattar alla verksamheter inom kommunkoncernen.

Bolaget har skyldighet att folja Ledningsplan for Timra kommun vid extra ordinara handelser
och att vidta de atgarder som foljer darmed. Saledes ska bolaget uppratta planer for
extraordindra handelser, revidera planerna arligen och se till att planerna bygger pa
riskanalyser inom sin verksamhet.




